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 مىخص

هدفت هذه الدراسة إلى بيان أسس تنمية الموارد البشرمة في المنهج النبوي الشرمف، وإبراز هذه الأسس من 
 خلال التطبيقات النبومة العمىية لها. 

 ئي التحىيىي.واستخدم  الباحث في هذه الدراسة المنهج الاستقرا
وتوصىت نتائج الدراسة إلى أن المنهج النبوي الشرمف من خلال النصوص والتطبيقات والنماذج العمىية التي 
دلا إليها كان الرائد في ترسيخ أسس تنمية الموارد البشرمة، التي تعتبر ركيزة في تحقيق قي  العدالة والرفاءة والمسؤولية 

 ف العامة والخاصة.وترافؤ الفرص والتميّز في الوظائ
 

Abstract 
Foundations of Human Resources Development in the Prophetic Approach: An 
Applied Study 
This study aims to clarify the foundations of human resources development and their 
application in the Prophetic approach. The researcher has adopted the inductive 
analytical methodology. The study concluded that the Prophetic approach-through its 
texts, practical applications and models-pioneered the consolidation of human 
resources development foundations, which are the corner stone for achieving values of 
efficiency, equity, accountability and equality of opportunity in public and private 
employment. 
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نموذج النبوي الشرمف في وذلك من خلال بيان الأ ،ية تطبيقيةيىتأصويحتاج الى دراسة 
 سلامية.الدولة الإادارة موارد سس وترسيخها في بناء تىك الأ

ة والمعاصرة والتي يحتاجها دالقضاما المستج يلتأصوتبدو أهمية البحث في كونه محاولة ل
وبيان سبق التشرمع الاسلامي لىرقي ، ني من خلال ربطها بالسنة المطهرةنساالمجتمع الإ

وبيان السبل العمىية  ،والتطور في مجال تنمية المورد البشري والاهتمام  به وتعظي  تطومره
 لذلك.

الطاقات والخبرات  وأصحاب ،كما تبرز الدراسة لنامة السنة المطهرة بالعنصر البشري
 يزها بشت  الانواع والطرق.والمهارات المتميزة وتحف

 : لدراسة وأسئىتهامشرىة ا
ن الشرمعة الإسلامية أو ،قضية الموارد البشرمة قضية مستحدثة أنمظن بعض المعاصرمن 

تنمية الموارد البشرمة، ولرننا  لأسسلم تهت  بهذا الموضوع ولم مرن لدى المسىمين تصوراً دقيقاً 
ولبيان ذلك ومة التي تظهر بجلاء العنامة بهذا الموضوع، من النصوص والتطبيقات النب نجد كثيراً

 : لن أسئىة الدراسة التالية فإن هذه الدراسة ستجيب
 تنمية الموارد البشرمة في المنهج النبوي؟ سسما أ: السؤال الأول
 تنمية الموارد البشرمة؟ سسما التطبيقات النبومة لأ: السؤال الثاني

 : تهاراأهداف الدراسة ومبر
النبوي الشرمف، تنمية الموارد البشرمة في المنهج  إلى بيان أسسالدراسة هذه  فدته

النبومة لتنمية  مة العمىية لها، حيث تعتبر الأسسمن خلال التطبيقات النبو وإبراز هذه الأسس
 ،الموارد البشرمة وتطبيقاتها ركيزة في تحقيق قي  العدالة والرفاءة والمسؤولية وترافؤ الفرص

 ز في الوظائف العامة والخاصة.والتميّ
 : البحث منهج

 استخدم  الباحث في هذه الدراسة المنهج الاستقرائي التحىيىي.
 :الطرمقة والإجراءات

النبومة في  سسالتي تناولت الأ قام  الباحث باستخراج الأحادمث النبومة الشرمفة -1
 من كتب الحدمث المعتبرة لند العىماء. تنمية الموارد البشرمة

 قام  الباحث بالرجوع إلى أقوال العىماء في شرح الأحادمث بما مفيد الدراسة. -2
 قام  الباحث بتخرمج الأحادمث النبومة الشرمفة من مظانها. –3
النبومة في تنمية الموارد البشرمة من الأحادمث النبومة  سسقام  الباحث باستنباط الأ -4
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 الشرمفة التي رجع إليها. 
لتطبيقات النبومة المنهجية المتعىقة بتنمية الموارد البشرمة من قام  الباحث بجمع ا -5
 مظانها.

 :خطة البحث
 : المقدمة، وتشمل

 .خطة البحث راتها، منهجية البحث،أهداف الدراسة ومبر تمهيد، مشرىة الدراسة،
 مقدمات في تنمية الموارد البشرمة: حث الأول )التمهيدي(بالم

 ارد البشرمة.مفهوم  تنمية المو: المطىب الأول
 لمارة الأرض مفهوم  إسلامي أصيل.: المطىب الثاني
 لى  الاقتصاد وإدارة الموارد سىوك حياتي ونشاط إنساني.: المطىب الثالث
 البشرمة في السنة النبومة واردأسس تنمية الم: المبحث الثاني

 .التخطيط والتدرمب والتأهيل
 .التعىي  واكتساب المعارف والخبرات

 .سس الاختيار والتقيي القيادة وأ
 أنموذجاً -الوظائف في العهد النبوي: المبحث الثالث
 .الحر  ومتعىقاته

 .وظائف متعىقة بالشعائر وفض الخصومات
 : وتقس  إلى: ئف المتعىقة بالمالالوظا

 والحرف.التجارات والصنالات 
 .الوظائف الجبائية
 النتائج والتوصيات.: الخاتمة، وتتضمن
 جعالمصادر والمرا

 
 ول )التمهيدي(المبحث الأ

 مقدمات في تنمية الموارد البشرمة
 مفهوم  تنمية الموارد البشرمة: المطىب الأول
 : التنمية لغة

ونميت الشيء ، نم  ونميا أي زاد وكثر، خوذة من الفعل نم  من النماء أي الزمادةأم
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وانتم  إليه أي  إليه،لرجل الى أبيه لزوته ونسبته ونميت ا، ونميته جعىته ناميا أي رفعته
 .(1)نسان أي سمنونما الإ، انتسب

 : التنمية في الاصطلاح
معد مصطىح التنمية البشرمة من المصطىحات الحادثة والمستجدة لى  المصادر الإسلامية 

 النبومة. ةبمعناه الحدمث لى  رغ  من مفهومه بصورة واسعة في القرآن الررم  والسن
لمىية ": عاصرة لمصطىح تنمية الموارد البشرمة، ومن ذلكلذا نذكر بعض التعرمفات الم

 .ة"توسيع الخيارات الاقتصادمة والاجتمالية والسياسية والثقافي
مسالدة العامىين لى  مواجهة التحدمات التي توجدها التطورات ": وتعني أمضاً

اء المتطىبات زإى  التريف ومعاونته  ل ،الترنولوجية وغيرها من أنواع التطور في بيئة العمل
 .(2)"ظ لى  القدرة التنافسيةلتحقيق مستومات الاداء المطىوب لىبقاء والحفا الجدمدة،

 ،جتماليس المال الاأتوزمع خيارات الناس وقدراته  من خلال تقوم  ر": وتعرف أمضا
 .(3)"ةبحيث مت  تىبية الاحتياجات بعدالة دون المساس باحتياجات الأجيال القادم

 : ن التنمية تتضمنأذا التعرمف ومستنتج من ه
 لأفراد من خلال توفير بيئة مثاليةوجعىها في متناول ا، إتاحة خيارات متعددة -أ

 لتحقيق الأهداف.
 ،من خلال تحسين المستومات لرافة جوانب الحياة ،تحفيز القدرات الفردمة -ب

 .(4)لىوصول لتحقيق الرفاهية
لمجمولة العمىيات  ،ها تحرمك لمىي مخططبأن": ولرفت التنمية البشرمة كعى  مستقل

لتحقيق التغيير بغية الانتقال من حالة غير مرغوب فيها  ،الاجتمالية من خلال لقيدة معينة
 .(5)إلى حالة مرغوب فيها"

ولا بد من التنبيه أن القرآن الررم  والسنة المطهرة لم مستخدما مصطىح النمو أو 
إلمار الأرض، : ىحات التي تدل لى  التنمية مثلالتنمية، ولرن هناك العدمد من المصط

 رض، التمرين.رض، إصلاح الأالسعي في الأ
 .(6)ومعد مصطىح الإلمار من أدق المصطىحات تعبيراً لن مفهوم  التنمية

 لمارة الأرض مصطىح إسلامي أصيل: المطىب الثاني
 ،الغربي لقد جاء مفهوم  العمارة كمصطىح قرآني أصيل متجاوز القصور في المصطىح

ويختل فيها التوزمع  وتغفل الحاجات الروحية،حيث تنحصر التنمية في إنتاج الجوانب المادمة 
 .(7)ولا متمتع كل الأفراد بحد الرفامة في الدخل
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وبرل صورة من صور  لامرة بالبناء والغرس والزرع هاجعىلمارة الأرض ومعن  
 .(8)ه بسعادة وطمأنينةالحضارة والازدهار الذي يمرن الإنسان من ليش حيات

 : ويمرن تأسيس مفهوم  العمارة في الإسلام  من خلال المحاور الآتية
 ارتباط العمارة بالوجود الإنساني: أولًا

هو {: القرآن الررم  ولنون لهذا المصطىح في أكثر من موضع، قال الله تعالى وقد نصّ
 [.61: ]هود }أنشأك  من الأرض واستعمرك  فيها

وبناؤها واستغلال خيراتها وما أودع فيها من منظور قرآني مهدف إلى  فعمارة الأرض
فرانت له  منافع من الأرض ": قال ابن لاشورلتي وجد الإنسان من أجىها، تحقيق الغامة ا

تناسب نعمة إنشائه  من الأرض فلأجل منافعه  في الأرض قيدت نعمة الخىق بأنها من 
 .(9)ىيه واستعمرك  فيها"الأرض التي أنشئوا منها، ولذلك لطف ل

هي تحقيق ومن جانب آخر؛ ترتبط العمارة في الإسلام  بغامة الوجود الإنساني و
قال صاحب  ستعباد الناس واستضعافه ،العبودمة لله تعالى، وليست العمارة في الإسلام  لا

ين واستعمل الاستعمار في لصرنا بمعن  استيلاء الدول القومة لى  بلاد المستضعف": المنار
بأسباب  والذي يمدك واستثمارها واستعباد أهىها لمصالحه ، والمراد أنه هو المنشئ لخىقر  

 .(10)لأنه هو صاحب الفضل كىه" ؛العمران والنع  فيها، فلا مصح أن تعبدوا فيها غيره
 
 غامة لمارة الأرض هي تحقيق الاستخلاف : ثانياً

وإذ قال ربك لىملآئرة {:  تعالىوواجب العمارة نابع من واجب الاستخلاف، قال الله
وَهُوَ الَّذِي جَعَىَرُْ  خَىَائِفَ {: [، وقال سبحانه30: البقرة] }ل في الأرض خىيفةإني جال

هُ الْأَرْضِ وَرَفَعَ بَعْضَرُْ  فَوْقَ بَعْضٍ دَرَجَاتٍ لِيَبْىُوَكُْ  فِي مَا آتَاكُْ  إِنَّ رَبَّكَ سَرِمعُ الْعِقَابِ وَإِنَّ
 .[165: ]الأنعام  }رٌ رَحِيٌ لَغَفُو

لأنه  خىفوا الأم  في السرن  في الأرض...،  أي يخىف بعضر  بعضاً": قال ابن جزي
المتقدمة وَرَفَعَ بَعْضَرُْ  لموم  في المال والجاه والقوة والعىوم  وغير ذلك مما وقع فيه التفضيل 

ا ألطاك ، وألمالر  فيما مرنر  بين العباد لِيَبْىُوَكُْ  فِي ما آتاكُْ  ليختبر شررك  لى  م
 .(11)فيه"

 العلاقة بين المسؤولية ومفهوم  العمارة: ثالثاً
: خلاف الواجب، قال الله تعالىتث  ركز لى  المسؤولية ليتحصل الإلمار والاس

 [.12: ]الجاثية }رض فينظر كيف تعمىونالأومستخىفر  في {
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لبثياً، بل له غامة ترون بعده،  المتأمل في هذه الآمة ملاحظ أن الاستخلاف ليس أمراً
قال وهي بمثابة العىة والغامة المرجوة منه في حق الإنسان، فرل تمرين متىوه محاسبة ومسؤولية، 

أن أموالر   معني ،الدنيا جالىر  خىفاء في ين الله مستخىفر  فيها أوأ": مفسراً البروسوي
ظر انف ،التصرف فيها بمنزلة الوكلاء وإنما هي لله تعالى جعىر  في ،ليست هي في الحقيقة لر 
ما في أمدمه   خىفاء ممن كان قبىر  ومعطي معناه جالىر : قيل ،كيف تعمىون أي تتصرفون

 .(12)فناظر هل تعتبرون بحاله  وتتدبرون في مآله " ،إماك 
سَمِعْتُ رَسُولَ : من حدمث ابن لمر رضي الله لنهما أنه قال جاء في صحيح البخاري

كُىُّرُْ  رَاعٍ، وَكُىُّرُْ  مَسْئُولٌ لَنْ رَلِيَّتِهِ، الِإمَامُ  رَاعٍ وَمَسْئُولٌ ): ىَّ  الُله لَىَيْهِ وَسَىََّ  مَقُولُالىَّهِ صَ
ا لَنْ رَلِيَّتِهِ، وَالرَّجُلُ رَاعٍ فِي أَهْىِهِ وَهُوَ مَسْئُولٌ لَنْ رَلِيَّتِهِ، وَالَمرْأَةُ رَالِيَةٌ فِي بَيْتِ زَوْجِهَ

وَحَسِبْتُ أَنْ قَدْ -: قَالَ (سْئُولَةٌ لَنْ رَلِيَّتِهَا، وَالَخادِمُ  رَاعٍ فِي مَالِ سَيِّدِهِ وَمَسْئُولٌ لَنْ رَلِيَّتِهِوَمَ
 .(13)وَالرَّجُلُ رَاعٍ فِي مَالِ أَبِيهِ وَمَسْئُولٌ لَنْ رَلِيَّتِهِ، وَكُىُّرُْ  رَاعٍ وَمَسْئُولٌ لَنْ رَلِيَّتِهِ() -قَالَ

معن  الرالي ههنا الحافظ المؤتمن لى  ما مىيه مأمره  بالنصيحة فيما ": الخطابي قال
مىونه ويحذره  أن يخونوا فيما وكل إليه  منه أو مضيعوا وأخبر أنه  مسؤولون لنه 

 .(14)ومؤاخذون به"
 الإنسان هو محور العمارة: رابعاً

، إذ لا يمرن أن تت  سانالإنولمارة الأرض تتطىب لنصراً فاللا وذا تأثير فالل وهو 
إمرانية الالمار والبناء إلا بواسطته، وبالتالي يجب أن تتوافر فيه مجمولة صفات، كالقدرة 

 والمهارة وسلاح الإيمان والعى  والفرر.
ولرن في الإنسان ما يجعىه جدمرا بالخلافة في الأرض ليبىوه فيما آتاه الله ": قال أبو زهرة

ه ومعىمه ، ومعى  الجدمر منه  بأن يجعىه في الأرض، ولذلك قال تعالى من خيرها، فهو معىم
 .(15)ألى  الجدمر بما ألط  وغير الجدمر" }إِنِّي أَلْىَُ  مَا لَا تَعْىَمونَ{: تعالى ردا لاستغرابه  بقوله

مرسخ الجانب ، ومصادره أصولهفي متضح أن الإسلام   ؛ومن خلال ما سبق من المحاور
وذلك من خلال ربطها بحقيقة الوجود الإنساني والغامة من وجوده،  المعنوي لعمارة الأرض

 .ومسؤوليته التي يحاسب لىيها
 القي  ولمارة الأرض: خامسا

وإنما تعد المفهوم  ، لم تقتصر لمارة الأرض في الإسلام  لى  الحضارة المادمة والجمالية
من شان الإنسان المسى   الإسلامي لعمارة الأرض ليشمل القي  والأخلاق الحميدة التي ترفع
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لى  وجه الخصوص والإنسان بشرل لام  لتحقيق معن  الاستخلاف بمفهومه الشامل المادي 
 والمعنوي.
سان إن أهمية القي  تبرز في قدرتها لى  تحقيق الترامل والاتزان في سىوك الإنو

امة لى  الشخصية، ومصىحة المجتمع، وتقدم  المصالح الع هوتربيته، والتوازن بين مصالح
المصىحة الخاصة، والقي  تحول المجتمع من مجتمع له حدود جغرافية إلى مجتمع يمثل البشر 

 .(16)جميعاً
وإن لمارة الأرض بالقي  والأخلاق الحميدة التي دلا إليها الإسلام  بدأت منذ مطىع 

دث الدلوة الإسلامية في المنهج النبوي الشرمف، فقد لرض هذه القي  سفير الإسلام  المتح
باس  المهاجرمن من مرة المررمة إلى الحبشة جعفر بن أبي طالب، لندما خاطب مىك الحبشة 

أمها المىك، كنا قوماً أهل جاهىية، نعبد الأصنام ، ونأكل الميتة، ونأتي الفواحش، ونقطع ": بقوله
الأرحام ، ونسيء الجوار، ومأكل القوي منا الضعيف، فرنا لى  ذلك حت  بعث الله إلينا 

ولًا نعرف نسبه وصدقه وأمانته ولفافه، فدلانا إلى الله لنوحده ونعبده، ونخىع ما كنا نعبد رس
نحن وآباؤنا من دونه من الحجارة والأوثان، وأمرنا بصدق الحدمث، وأداء الأمانة، وصىة 
الرح ، وحسن الجوار، والرف لن المحارم  والدماء، ونهانا لن الفواحش، وقول الزور، وأكل 

تي ، وقذف المحصنة، وأمرنا أن نعبد الله وحده لا نشرك به شيئاً، وأمرنا بالصلاة مال الي
والزكاة والصيام ، تقول السيدة أم  سىمة رضي الله لنها فعدد لىيه أمور الإسلام ، وحرمنا ما 
حرم  لىينا، وأحىىنا ما أحل لنا، فعدا لىينا قومنا، فعذبونا وفتنونا لن دمننا، ليردونا إلى لبادة 

لأوثان من لبادة الله، وأن نستحل ما كنا نستحل من الخبائث، فىما قهرونا وظىمونا وشقوا ا
لىينا، وحالوا بيننا وبين دمننا، خرجنا إلى بىدك، واخترناك لى  من سواك، ورغبنا في جوارك، 

 .(17)"ورجونا أن لا نظى  لندك
 وللاقته بالموارد البشرمةلى  الاقتصاد : المطىب الثالث

والاقتصاد متقاربان لىغامة، فمن الناحية التاريخية نجد أن لىماء الاقتصاد في  الدمن
الغرب كانوا من طبقات الرهبان ولىماء اللاهوت، وقد جاء بعى  الاقتصاد السرولاستي في 

 توماس أكو مياس وأوغسطين وغيرهما.: العصور الوسط  في أوروبا رجال الرنيسة، مثل
بدأ لىماء الاقتصاد يحاولون فصل دراسته  وأبحاثه  لن  ومع حدوث الثورة الصنالية

دائرة الدمن، وكان هذا الواقع مرتبط بتارمخ أوروبا الواقعي والسياسي في تىك الفترة لتأثره 
 بثورة الخروج لى  الرنيسة وتحجي  نفوذها.
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تس  بالصبغة الدمنية م ومدرك لىماء الاقتصاد الإسلامي أن لعى  الاقتصاد إطاراً
لأخلاقية والإنسانية، وأن إنرار العلاقة بين الاقتصاد والقي  الدمنية والأخلاقية معد فشلا وا

ومؤكد العدمد من لىماء الاقتصاد الغربي أنه من  ،أو خطأ من لىماء الاقتصاد الأوروبي
المستحيل اقتراح إمرانية فصل لى  الاقتصاد لن الأحرام  القيمية الخاصة بالبشر، سواء 

 .(18)ضاء في مجتمع أو لىماء اقتصادبصفته  أل
من السىوك  اًفإن السىوك الذي مدرسه لى  الاقتصاد ليس إلا جزء ؛وخلاصة القول

ير مالذي مدخل في دائرة الدمن، ولعل ذلك هو السبب فيما ورد من إدانة القرآن الررم  لىمعا
ومل {: ل الله تعالىومن ذلك قو ،التي كانت سائدة في الجاهىية لند نزول الوحي ةالاقتصادم
[، وذلك كان التراض قوم  شعيب لىيه السلام  لندما وجهه  لترك 1: ]المطففين }لىمطففين

 الغش والتلالب بالاقتصاد.
 

 المبحث الثاني
 المنهج النبويتنمية الموارد البشرمة في  أسس

لنبومة تجد وبتتبع السنة ا ،تقوم  التنمية البشرمة في إدارة الموارد الحدمثة لى  أسس لدمدة
سبقها لهذه الأسس والتمادها، ومظهر ذلك جىيا من خلال الممارسة العمىية من لدن رسول 

 لشؤون الدولة. سس وترسيخها في إدارتهالله صى  الله لىيه وسى  لهذه الأ
وأحاول هنا أن أذكر بعض النماذج النبومة لتىك الأسس المعتمدة في المعامير الإدارمة 

 : الدولية
 التخطيط : الأول الأساس

إن المنهج النبوي استخدم  أسىوب التخطيط في العدمد من المجالات التنمومة لىموارد 
نه صى  الله لىيه وسى  استخدم  أثىة والتطبيقات العمىية لى  ذلك ومن الأم ،البشرمة

وذلك من خلال ما مطىق لىيه في العصر الحدمث  ،أسـىوب الإحصـاء لىموارد البشرمة
اكْتُبُوا ): قَالَ النَّبِيُّ صَىَّ  الُله لَىَيْهِ وَسَىََّ : سراني، فعَنْ حُذَمْفَةَ رَضِيَ الىَّهُ لَنْهُ، قَالَالتعداد ال

نَخَافُ وَنَحْنُ ": فَرَتَبْنَا لَهُ أَلْفًا وَخَمْسَ مِائَةِ رَجُلٍ، فَقُىْنَا ،(لِي مَنْ تَىَفَّظَ بِالِإسْلَامِ  مِنَ النَّاسِ
 .(19)"سُ مِائَةٍ، فَىَقَدْ رَأَمْتُنَا ابْتُىِينَا، حَتَّ  إِنَّ الرَّجُلَ لَيُصَىِّي وَحْدَهُ وَهُوَ خَائِفٌأَلْفٌ وَخَمْ

صى  الله لىيه فيه أن كتابة الإمام  الناس سنة من النبي : قال المهىب": قال ابن بطال
 .(20)"لند الحاجة إلى الدفع لن المسىمين وسى 
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مَنْ مَشْتَرِي بِئْرَ ): قَالَ النَّبِيُّ صَىَّ  الُله لَىَيْهِ وَسَىََّ : فعن لُثْمَانُ وفي مجال الموارد المائية
 (.21) فَاشْتَرَاهَا لُثْمَانُ رَضِيَ الىَّهُ لَنْهُ (،رومه، فَيَرُونُ دَلْوُهُ فِيهَا كَدِلَاءِ الُمسْىِمِيَن

لىيها القفل ومغيب، وأما بئر رومه فإنها كانت ليهودي، وكان مضرب ": قال ابن بطال
 (.22)"فيأتي المسىمون ليشربوا منها الماء فلا يجدونه حاضرًا

 ،وفي مجال الموارد الاقتصادمة قام  النبي صى  الله لىيه وسى  ببناء سوق في المدمنة المنورة
وهو السوق الذي معرف باس  )المناخة( حيث  ،ولذلك لنمو الاقتصاد في المجتمع الإسلامي

 .(23)  الله لىيه وسى  بنفسهالنبي صى أسسه
 القيادة وأسس الاختيار: الثاني الأساس

إن المتتبع لأسس الموارد البشرمة في الاقتصاد الإسلامي والمتفق مع لى  الإدارة 
الحدمث، يجد الترابط بين تىك الأسس، فإن التخطيط لا مرون فعالا إلا إذا تم إخراجه من 

تؤهىها لتطبيق ما خطط له، وهذا التخطيط  قبل شخصيات مميزة، وأصحاب صفات خاصة
 التطور والرقي والازدهار. إلىالمترامىة مؤدي  القيادةالناتج لن 

لهذا اهتمت السنة النبومة بصنالة الشخصية القيادمة وإبرازها، واوجب لها صفات 
 .وميزات لتحقيق النجاح لىوصول لثقافة التميز

 [.26: ]القصص }من استأجرت القوي الأمين خير إنستئجره ما أبت ا{: قال الله تعالى
وما مدرمك ما قوته وأمانته، : قال أبوها": وجاء في تفسير الطبري لن ابن لباس قال

أما قوته مما رأمت منه حيث سق  لنا، لم أر رجلا قط أقوى في ذلك السقي منه، وأما : قالت
أة صوب رأسه فى  مرفعه إليه وشخصت له، فىما لى  أني امر أقبىتأمانته فإنه نظر حيث 

 .(24)حت  بىغته رسالتك" إليولم منظر 
لذا مشترط في القائد أو المسؤول والموظف بشرل لام  أن متصف بالقوة والأمانة ولا 
يمرن فصىهما، فإن تحصىت القوة دون الأمانة كان البطش وأكل الأموال الناس بالباطل، وان 

 وجدت الأمانة وسىبت القوة ضاع الحق.
اءت الأحادمث النبومة تبين أهمية الاتصاف بالقوة ومدل لى  ذلك ما أخرجه وقد ج

قىت لرسول الله صى  الله لىيه ": رضي الله لنه أنه قال مسى  في صحيحه من حدمث أبي ذر
موم  القيامة  وإنهانك رجل ضعيف )إ :لا تستعمىني، قال فضرب لى  منربي وقالأ: وسى 

 .(25)(ا وأدى الذي لىيه فيهامن أخذها بحقه إلاخزي وندامة، 
ما أبا ذر إني أراك ضعيفا، وإني أحب لك ما أحب لنفسي، لا تأمرن ): وفي روامة قال

 .(26)(لى  اثنين ولا تولين لى  مال متي 
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فهذا أصل لظي  في اجتناب الولامات، لا سيما لمن كان فيه ضعف لن ": قال النووي
لندامة فهو حق لمن لم مرن أهلا لها، أو كان أهلا القيام  بوظائف تىك الولامة، وأما الخزي وا

ولم معدل فيها، وأما من كان أهلا لىولامة ولدل فيها فىه فضل لظي  تظاهرت به الأحادمث 
 .(27)(سبعة مظىه  الله في ظىه): الصحيحة كحدمث

د تولي أمور الناس وذلك وفي الحدمث السابق دلالة واضحة لى  اشتراط القوة لمن أرا
 صلاح الدنيا والآخرة. -أي القوة- هالما في

ووجه ضعف أبي ذر لن ذلك أن الغالب لىيه ": وقد بين لىة ضعف أبي ذر، حيث قال
الدنيا والتي بمرالاتها تنتظ  مصالح الدمن ومت  أمره، فىما لى  النبي منه  واحتقاركان الزهد 

ني أحب لك ما أحب إو": هذه الحالة نصحه ونهاه لن الأمارة والولامة وأكد نصحه بقوله
وإنها خزي وندامة" أي فضيحة قبيحة لى  من لم مؤد في الأمانة ": لنفسي"، وغىظ الوليد بقوله

 .(28)حقها، ولم مق  لرلامته برلامتها، وندامة لى  من تقىدها، ولى  التفرمط بها"
في  لأنها توجد نقىة نولية ومن هنا تعد القيادة من أه  أسس تنمية الموارد البشرمة؛
 إدارة العمل والمال، والذي مدل  الاقتصاد العام  في نهامة المطاف.

والعنصر الثاني من لناصر القيادة الأمانة ومرالاة حق الله تعالى وحقوق العباد، لذا 
: ]المؤمنون }والذمن ه  لأماناته  ولهده  رالون{ :امتدح الله سبحانه أهل الأمانة حيث قال

8.] 
لىيها بما أمره  به ونهاه ، ولهود  ائتمنر   لأمانات الله التي الذمن ه": قال الطبري

لباده التي ائتمنه  لىيها، ولهوده التي ألطاه  لى  ما لقده له  لى  نفسه مرقبون ذلك 
ويحفظونه ولا مضيعونه، ولرنه  مؤدونها ومعتادونها لى  ما ألزمه  الله وأوجب لىيه  

 .(29")حفظها
والأمانة والعهد تجمع كل ما يحمىه ": لأمانة حيث قالونبه القرطبي لى  تعرمف ا

الإنسان من أمر دمنه ودنياه، قولا وفعلا، وهذا مع  معاشرة الناس والمواليد وغير ذلك، 
 .(30)وغامة ذلك حفظه والقيام  به، والأمانة أل  من العهد وكل لهد فهو أمانة"
لامة في المسى  بمعناها  وقد جاءت الأحادمث النبومة شاهدة لى  لظ  الأمانة كصفة

: كيف اضالتها قال: إذا أضيعت الأمانة فانتظر السالة، قيل": ومن تىك الأحادمث ،الشامل
 .(31)إذا وسد الأمر إلى غير أهىه فانتظر السالة"

أجاب لن كيفية الإضالة بما مدل لى  الزمان، والمراد من الأمر جنس ": قال الررماني
إلى غير أهىه : الخلافة والإمارة والقضاء والإفتاء وغير ذلك، وقولهالأمور التي تتعىق بالدمن ك
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أي أن الأئمة قد ائتمنه  الله لى  لباده، وفرض لىيه  النصيحة له  فينبغي له  تولية أهل 
 .(32)الأمانة التي قىده  الله تعالى إماها" ضيعواالدمن، فإذا قىدوا غير أهل الدمن فقد 
فقد كانت  ،مرال  لند الاختيار مرالاة التخصص ويجدر بالذكر أنه لا بد أن

الاختيارات النبومة لعمالة قائمة لى  معيار الرفاءة، وكان مرالي الخبرات والتخصصية في 
 : الشخص، ومن ذلك

الله بن زمد كىمات الأذان في رؤما وأخبرها النبي  حادثة تشرمع الأذان، لندما رأى لبد
فق  مع بلال فألق لىيه ما رأمت  ،شاء الله إنلرؤما حق  إنها): صى  الله لىيه وسى  فقال

 .(33)، فقمت مع بلال فجعىت القيه لىيه ومؤذن به(نه أندى صوتا منكإفىيؤذن به، ف
وأما : فىيؤذن به فإنه أندى صوتا منك"، قال الشراح": الله بن زمد والشاهد أنه قال لعبد

معناه أرفع صوتا، وقيل أطيب فيؤخذ منه : فقد قيل والإللام السبب في تخصيص بلال بالنداء 
لو وجدنا مؤذنا  :استحباب كون المؤذن رفيع الصوت وحسنه وهذا متفق لىيه، حت  قالوا

حسن الصوت مطىب الرزق لى  أذانه، وآخر متبرع بالأذان لرنه غير حسن الصوت فأمهما 
 .(34)مرزق حسن الصوت وهو قول شرمح": أصحهما: مؤخذ، فيها وجهان

ألرفر  بالحلال والحرام  معاذ بن جبل، وأفرضر  زمد، وأمين ": لشواهد أمضاومن ا
الىه  فقهه في الدمن ولىمه التأومل"، فإذا اختىفوا في ": هذه الأمة أبو لبيدة" وقال لابن لباس

فرمضة الميراث فالمقدم  رأي زمد، بالرغ  أن فيه  أبو برر ولمر، وه  أفضل منه، لرنه مختص 
 .(35)و اختىفوا في حلال أو حرام  فرأي معاذ مرجع"بذلك، وكذلك ل

 التعى  واكتساب المعارف والخبراتو التدرمب والتأهيلالتطومر ب: لثالأساس الثا
حرص المنهج النبوي من خلال تأصيىه وتطبيقاته العمىية لى  العنامة بتطومر الموارد 

ب والتأهيل لتحقيق البشرمة وإكسابه  المعارف والمهارات والخبرات من خلال التدرم
 ومواكبة التنمية المستدامة.

تعمل وفقه الإدارة الحدمثة في المؤسسات والشركات من الذي وهذا هو المنهج المعاصر 
، بما ؤسسي في القطاع العام  والخاصلىتدرمب والتطومر الم خلال استحداث أقسام  ومراكز

 معود بالنفع لى  الاقتصاد الوطني.
 : ومن الأمثىة لى  ذلك

أمرني رسول الله صى  الله لىيه ": ما روي لن زمد بن ثابت رضي الله لنه أنه قال
إني والله ما آمن مهود لى  كتاب، قال فما مر بي نصف : وسى  أن أتعى  كتاب مهود. وقال
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فىما تعىمته كان إذا كتب إلى مهود وكتبت إليه  وإذا كتبوا إليه : شهر حت  تعىمته له، قال
 .(36)حسن صحيح: "، قال الترمذيقرأت له كتابه 

ستخلاف ولمارة الأرض التي كىف وشرف الحق ذكرنا في التمهيد أن واجب الا وقد
لتحقيق هذا  ةوالخبر ةستخلاف العى  والمعرفوأن من لوازم  هذا الا ،سبحانه بها البشر

دمث لذا تعاضدت الآمات الرريمة والأحا ،الاستخلاف لما مصىح لىناس أمور دمنه  ودنياه 
: النبومة آمرة بالعى  والتعى ، فقد كانت أول آمة نزلت لى  رسول الله صى  الله لىيه وسى 

 [.1: ]العىق }اقرأ باس  ربك الذي خىق{
ث  ذكر القرآن أدوات التعىي ، ومنها القى ، ولولا ذلك لم مت  دمن ولم مصىح ليش مدلّ 

ونبه ر العى ، ون إلىالجهل  ه  من ظىمةونقى، الى  لباده مالم معىمو لى  كرمه سبحانه، بأنه
وما دونت العىوم  ولا  ،هو إلاالتي لا يحيطها  لى  فضل لى  الرتابة لما فيه من المنافع العظيمة

 .(37)بالرتابة إلاالأولين ومقالاته  ولا كتب الله المنزلة  أخبار تقيدت الحر  ولا ضبط
نما لما إلذاته ورفع شأن العىماء لا  ،أما السنة النبومة فالأحادمث شاهدة لى  لظ  العى 

]سورة  }إنما يخش  الله من لباده العىماء{: قال الله تعالى ،موصل إليه من خشية الله سبحانه
 [.28: فاطر

أنه جعل  ،وإن من أول الشواهد لى  اهتمام  الرسول صى  الله لىيه وسى  بالعى 
وذلك بدل الفداء  ،القراءة والرتابةفراك أسرى بدر مقابل تعىي  لشرة من أبناء المسىمين 
 ةلى العى  والمعرفإسلام  في نظرته بالمال مع شدة حاجته  لىمال، وهذا مبين لنا سمو الإ

 .(38)و الأميةالسعي لمحو
سىوب أوإن الناظر في السنة ليجد أن رسول الله صى  الله لىيه وسى  كان منوع في 

خذ أساليب مختىفة، ومغرس القي ، ومؤسس إكساب المهارات لىصحابة رضي الله لىيه ، ومت
 .مميزةدارة نبومة لإ

أن الأساليب النبومة في إكساب المهارة والخبرة كانت سابقة ومتقدمة الى ولا بد أن أشير 
أن النبي ومن تىك الأساليب  ،مثة في التعىي دارمة الحدلى  كثير من الأساليب التربومة والإ
 ،نما كان مفصل بين الرلام  ليفه  السامعإ ،الرلام  سردا صى  الله لىيه وسى  كان لا مسرد
فقد جاء في الحدمث الذي مرومه أنس رضي الله لنه لن  ،وكان معيد الرىمة أكثر من مرة

وإذا ترى  برىمة ألادها ثلاثا حت   ،ذا سى  سى  ثلاثاإأنه كان ": النبي صى  الله لىيه وسى 
 .(39)تفه  لنه"
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دها ثلاثا، قد بين المراد بذلك في نفس الحدمث بقوله حت  لاأوقوله ": قال ابن حجر
 .(40)تفه  لنه"

فتارة مستخدم  أسىوب النظر  ،كما أن النبي صى  الله لىيه وسى  كان منوع الأسىوب
ولد لي  ما رسول الله :لى النبي صى  الله لىيه وسى  فقالإأن رجلا جاء " والقياس، فقد روي
هل فيها ) :قال ،حمر :قال (،لوانهاأما ) :، قال نع ، قال(لهل لك من إب): غلام  أسود فقال

فىعل ابنك هذا نزله ) :لعىه نزله لرق، قال: قال ،(فأن  ذلك) :قال ،نع  :قال (،ورقمن أ
 .(41)(لرق

حت  لو  ،ن خالف لونه لونهإذا الحدمث أن الولد مىحق الزوج ووفي ه": قال النووي
نه نزله لرق أ يحل له نفيه في الىون لاحتمال قه، ولاكان الأب أبيض والولد أسود ولرسه لح

 .(42)سلافه، وفيه إثبات القياس والالتبار بالأشباه وضرب الأمثال"أمن 
كما استخدم  تقوم  وتعدمل السىوك بالنقد مع ذكر الصفات الإيجابية في المنتقد، ومن 

 : ذلك
نع  الرجل ): قال رسول الله صى  الله لىيه وسى : لن ابن لمر رضي الله لنهما قال

 .(43)الله لا منام  من الىيل إلا قىيلا" فران لبد": قال سالم .(الله لو كان مصىي بالىيل لبد
 هوالحدمث دال لى  استجابة ابن لمر لتأومل الرؤما التي فسرها النبي صى  الله لىي

 إلا قىيلا. فران لا منام  الىيل: وسى ، واتضح ذلك من قول سالم
 .لبد اللهنع  الرجل : فنجد أن النقد الموجه ابتدأ بالمدح لينصت إليه حيث قال

 وترافؤ الفرصالعدل : الرابع الأساس
إِنَّ الىَّهَ مَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالْإِحْسَانِ وَإِمتَاءِ ذِي الْقُرْبَ  وَمَنْهَ  لَنِ الْفَحْشَاءِ {: قال الله تعالى

 .[90: ]النحل }الْبَغْيِ مَعِظُرُْ  لَعَىَّرُْ  تَذَكَّرُونَوَالْمُنْرَرِ وَ
الله أن  لن جابر بن لبدا من سنة رسول الله صى  الله لىيه وسى ، فقد ورد وأمّ

واتقوا  ،الظى  ظىمات موم  القيامة اتقوا الظى  فإنّ): رسول الله صى  الله لىيه وسى  قال
لى  أن سفروا دماءه  واستحىوا  الشح فإن الشح أهىك من كان قبىر  حمىه 

 .(44)(محارمه 
وجاء في الحدمث القدسي فيما رواه أبو ذر، لن النبي صى  الله لىيه وسى ، فيما روى 

ما لبادي إني حرمت الظى  لى  نفسي، وجعىته بينر  محرما، ): وتعالى أنه قال لن الله تبارك
 .(45)(فلا تظالموا...
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العدل في التعيين وتوزمع الوظائف وأسس  فهذه النصوص تدل لى  أهمية أساس
 اختيار الموظفين، لترون ضمن معامير واضحة تحقق الغامة من الوظيفة.

 الرفاءة الذاتية: الأساس الخامس
في التنمية، فذكر معامير الرفاءة في  الررم  إلى أهمية العنصر البشري ه القرآنلقد نبّ

: ]القصص }خَيْرَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِيُن إِنَّ{: سيدنا موس  لىيه السلام ، قال سبحانه
26.] 

بَيْنَمَا النَّبِيُّ صَىَّ  : ما رواه أبو هُرَمْرَةَ قَالَومؤكد هذا الأساس من السنة النبومة الشرمفة 
  السَّالَةُ؟ فَمَضَ  رَسُولُ مَتَ: الُله لَىَيْهِ وَسَىََّ  فِي مَجْىِسٍ مُحَدِّثُ القَوْمَ ، جَاءَهُ أَلْرَابِيٌّ فَقَالَ

سَمِعَ مَا قَالَ فَرَرِهَ مَا قَالَ. وَقَالَ : الىَّهِ صَىَّ  الُله لَىَيْهِ وَسَىََّ  مُحَدِّثُ، فَقَالَ بَعْضُ القَوْمِ 
هَا أَنَا : قَالَ (الَةِالسَّائِلُ لَنِ السَّ -أَمْنَ أُرَاهُ): بَلْ لَْ  مَسْمَعْ، حَتَّ  إِذَا قَضَ  حَدِمثَهُ قَالَ: بَعْضُهُْ 

إِذَا ): كَيْفَ إِضَالَتُهَا؟ قَالَ: قَالَ ،(فَإِذَا ضُيِّعَتِ الَأمَانَةُ فَانْتَظِرِ السَّالَةَ): مَا رَسُولَ الىَّهِ، قَالَ
  .(46)(وُسِّدَ الَأمْرُ إِلَ  غَيْرِ أَهْىِهِ فَانْتَظِرِ السَّالَةَ

الرفاءة الذاتية في تعيين العمال، الج قضاما وقد رأمنا النبي صى  الله لىيه وسى  مع
فضرب بيده لى  منربي، ث  : ما رسول الله، ألا تستعمىني؟ قال: قىت: لن أبي ذر، قالروي 
ما أبا ذر، إنك ضعيف، وإنها أمانة، وإنها موم  القيامة خزي وندامة، إلا من أخذها ): قال

 .(47)(بحقها، وأدى الذي لىيه فيها
أساس مه  جداً في اختيار الموظفين، إذ إنه لنصر الرفاءة الذاتية  ومن هنا متبين أن

 معود بأكبر العائد لى  تنمية الموارد، ومن شأن ذلك أن مؤدي إلى تفعيل الإنتاج.
 المتابعة والتقيي : الأساس السادس

من خلال التطبيقات العمىية في جىياً  إن أساس المتابعة والتقيي  في المنهج النبوي مبدو
الأمثىة لى  ذلك حدمث ابن الىتبية، حيث استعمل  يرته صى  الله لىيه وسى ، ومنس

الرسول صى  الله لىيه وسى  رجلًا من الأسد لى  صدقات بني سىي  مدل  ابن الىتبية فىما 
 .(48)جاء حاسبه

فىما قدم  قال لىنبي  ،وفي تفصيل الروامة أن الرسول صى  الله لىيه وسى  استعمىه
هىّا جىس في بيت أبيه أو بيت أمه ): . فقال"هذا لر  وهذا أُهدي لي" :يه وسى صى  الله لى

فينظر مُهدى له أم  لا، والذي نفسي بيده لا مأخذ أحد منه شيئا إلا جاء به موم  القيامة يحمىه 
لى  رقبته، إن كان بعيرا له رغاء، أو بقرة لها خوار، أو شاة تيعر، ث  رفع بيده حت  رأمنا 

 .(49)(ه، الىه  هل بىغت الىه  هل بىغت ثلاثاًلفرة إبطي
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 جواز محاسبة المؤتمن، وأن المحاسبة تصحح أمانته.": قال ابن المهىب
هذا الحدمث هو أصل فعل لمر بن الخطاب في مقاسمته العمال، وإنما فعل : وقال غيره

 ذلك من أجل سىطانه ، وسىطانه  إنما كان بالمسىمين، فرآى مقاسمة أمواله  نظرا
أفلا جىس في بيت أبيه" معناه أنه لولا الإمارة : لىمسىمين، واقتداء بقوله صى  الله لىيه وسى 

 لم مُهد إليه شيء، وهذا اجتهاد من لمر رضي الله لنه. 
وفيه جواز توبيخ المخطئ، وجواز تقدم  الأدون إلى الإمارة والأمانة والعمل وثَ ِّ من 

الله لىيه وسى  قدم  ابن الىتبية وث  في الصحابة من هو هو ألى  منه وأفقه؛ لأن النبي صى  
 .(50)أفضل منه

وفيه بيان أن هداما العمال حرام  وغىول، لأنه خان في ولامته أمانته، ": وقال النووي
 .(51)ولهذا ذكر الحدمث في لقوبته وحمىه ما أهدي إليه موم  القيامة كما ذكر مثىه في الغال"

فظ المال الذي به صلاح الدنيا وإدارة الدولة، فإن حفظ والأمانة والقوة إنما جاءت لح
المال من ألظ  مباني المىك وقوالد أصوله؛ لأن المال حصن السىطان ومادة المىك، وتررر 
معن  قوله  لا مال إلا بجند ولا جند إلا بمال، وهذا القطب يحتاج لترثير المال الذي به 

 .(52)عدلمتحصل به كثرة العمران المحفوظ برلامة ال
كما مظهر لنصر الاختبار في العهد النبوي، حيث كان النبي صى  الله لىيه وسى  يختبر 

 : الولاة والقضاة ومن معىمون الناس قبل بعثه  ومن ذلك
: لن معاذ بن جبل، أن رسول الله صى  الله لىيه وسى  حين بعثه الى اليمن فقال

فإن لم مرن في كتاب ) :تاب الله، قال، قال أقضي بما في ك(كيف تصنع إن لرض لك قضاء)
اجتهد رأمي ولا : ، قال(فإن لم مرن في سنة رسول الله) :فبسنة رسول الله، قال :، قال(الله

الله الذي وفق رسول رسول الله لما  الحمد): فضرب رسول الله صدري ث  قال :آلو، قال
 .(53)(مرض  رسول الله

 
 المبحث الثالث

 تنمية الموارد البشرمة التطبيقات النبومة لأسس
لقد تميزت الدولة الإسلامية في العهد النبوي بأنها دولة العدل، ونتج ذلك التميز من 

وقد وجدت الوظائف  ،رئاسة الرسول الألظ  صى  الله لىيه وسى  لىدولة في المدمنة المنورة
 .لعهد النبوي حسب الحاجةفي ا

 : وقد قسمت الوظائف في العهد النبوي إلى
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 : مؤسسة الحر ، ومندرج تحتها: أولًا
 الوزراء والمستشارون. –.  ب "رئاسة الدولة" الخلافة –أ 

 : الحر "" أ. رئاسة الدولة
لا مصح أن تخىو دولة أو أمة من  نهأ  بمعن ،تعتبر هذه الوظيفة من الوظائف السيادمة

 لىيه  حيث وتظهر أهمية مؤسسة الحر  من خلال فعل الصحابة رضوان الله ،الوظيفة هذه
حده  بعد وفاته صى  الله لىيه وسى ، لما مترتب لى  خىو الأمة من الحاك  ألى تولية إلجىوا 

 من شرور وفتن.
ولما بومع لأبي برر في السقيفة، وكان الغد جىس أبو برر ": قال ابن إسحاق في السير

مع الناس أبا برر بيعة فبامعوه، فبا افقومو: لى  المنبر، فقام  لمر فترى  قبل أبي برر ث  قال
 .(54)لامة بعد بيعة السقيفة"

 : ب. الوزراء والمستشارون
فقد روى النسائي في  أهمية الوزمر لىحرام  وذكرت صفاته،نصت السنة النبومة لى  

من ولي ): قال رسول الله صى  الله لىيه وسى : سننه من حدمث لائشة رضي الله لنها قالت
 .(55)(ا جعل له وزمرا صالحا فإن نسي ذكره، وإن تذكر ألانهمنر  لملا فأراد الله به خير

لا بالوزراء والألوان، ولا منفع إلا مت  الأمر : حنفقال الأ": قال صاحب فيض القدمر
لظ  أو ،ي والعفافألا بالرإوالنصيحة ولا تنفع المودة والنصيحة  ةلا بالمودإلوان الوزراء والأ

ن أو ،ن يحرموا صالح الوزراء والألوانأالناس لامة الأمور ضررا لى  المىوك خاصة ولى  
و أهىك لىوالي من وزمر أ شيءوليس لوانه  غير ذي مروءة ولا حياء، أو مرون وزراؤه 

 .(56)صاحب وزمر يحسن القول ولا يحسن العمل"
 : إلىالموظفون، ومقسمون : ثانياً
 ( وظائف متعىقة بالشعائر وفض الخصومات.1

ائف لها للاقة بالفقه أي الأمور الفقهية، التي لها تعىق بالعبادات وهذه العمالات والوظ
   القرآن، والقضاء، والمؤذن، والرتاب والرسل.يكتعى

 : وأضرب أمثىة لذلك من العصر النبوي
بعث النبي صى  الله لىيه وسى  مصعب بن لمير بعد بيعة العقبة الأولى، مع القوم ، 

 ،(57)الإسلام ، ومفقهه  في الدمن وكان مسم  مقرئ المدمنةوأمره أن مقرأه  القرآن، ومعىمه  
كما بعث لمرو بن حزم  واستعمىه لى  نجران ليفقه الناس في الدمن، ومبعث معه كتابا فيه 

 .(58)الفرائض والسنن والصدقات والدمات
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كان لرسول الله صى  الله لىيه ": الله بن لمر رضي الله لنهما قال لن لبد: المؤذنأما 
وقد  ،، والمقصود أنه مؤذنان في المدمنة في وقت واحد(59)م  مرتوم "أبلال وابن : مؤذنانوسى  

كان أبو محذورة مؤذن لرسول الله صى  الله لىيه وسى  في مرة، وسعد القرظ أذن له في قباء 
 .(60)مرات"

 : الرتاب والرسلأما 
كتاب الوحي فقد كان لىنبي صى  الله لىيه وسى  كتاب، وكان لرل اختصاصه، فران 

فإن غابا كتب أبي بن كعب وزمد بن ثابت،  ،ومنه  لثمان بن لفان ولىي بن أبي طالب
بان بن سعيد، والعلاء بن أسفيان وخالد بن سعيد بن العاص، ووكتب له معاومة بن أبي 

 بن الربيع. الحضرمي، وحنظىة
  إلى قيصر فقد كتب الرسول صى  الله لىيه وسى: أما بعثه الرسل لىمىوك والأمراء

مدلوه الى الإسلام ، وبعث برتابه مع دحية الرىبي وأمره أن مدفعه الى لظي  بصرى ليدفعه الى 
الله بن حذافة السهمي إلى كسرى مىك فارس مدفعه الى لظي  البحرمن  ، وبعث لبد(61)قيصر"

 .(62)فدفعه لظي  البحرمن الى كسرى 
كانت راجعة لرسول الله صى  الله  وهي المنوطة بالقضاء فقد فض النزالاتأما وظيفة 

لىيه وسى  ليقضي بين الناس في الخصومات، لن أم  سىمة رضي الله لنها، أن رسول الله 
إنما أنا بشر مثىر  وإنر  تختصمون إلي فىعل بعضر  أن مرون ): صى  الله لىيه وسى  قال

من حق أخيه، الحن بحجته من بعض فأقضي له لى  نحو ما أسمع منه، فمن قضيت له بشيء 
 .(63)(فلا مأخذن منه شيئا فإنما أقطع له قطعة من النار

لىي بن أبي : كما لين الرسول صى  الله لىيه وسى  القضاة وولاه  سىطته ومنه 
 :ليقضي بينه ، فقال ما رسول اللهاليمن  إلىطالب حيث بعثه الرسول صى  الله لىيه وسى  

: ، وقال لىي(الىه  اهد قىبه، وسدد لسانه): ني لا أدري ما القضاء فضرب صدره وقالإ
موس  الأشعري  وأبوكما بعث معاذ بن جبل ، (64)فوالله ما شررت بعدها في قضاء بين اثنين"

 .(65) إلى اليمن
 ( الوظائف العسررمة2

معد الجهاد ذروة سنام  الإسلام ، ولذا تفرع لن الجهاد لمالات ووظائف لسررمة 
لرض أو ،الأمير، والجنود، والحرس، وحامل الرامة وغير ذلك متعددة، فهناك قائد الجيوش أو

 : لبعض تىك الوظائف اًهنا نماذج
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 الحرس -
سار رسول الله صى  الله لىيه وسى  أول مقدمه ": لن لائشة رضي الله لنها قالت

ذ سمعنا خشخشة إفبينا نحن كذلك : ليت رجلا صالحا يحرسني الىيىة، قالت: المدمنة ليلا فقال
فقال له رسول الله صى  الله لىيه  ،سعد بن أبي وقاص: ، قال(من هذا): ، فقالالسلاح
فدلا  ،وقع في نفسي خوف لى  رسول الله، فجئت أحرسه: فقال سعد ،(ما جاء بك): وسى 

 .(66)له رسول الله صى  الله ث  نام "
 السجان -

حبس فقد روي لن بهز بن حري  لن أبيه لن جده أن النبي صى  الله لىيه وسى  
 .(67)رجلا في تهمة"

ن النبي صى  الله لىيه وسى  حين نزل قرمظة لى  حرمه أوجاء في كتب السيرة 
ج رسول الله صى  الله لىيه من بني النجار ث  خرمرأة حبسه  في المدمنة في دار بنت الحارث ا

 .(68)"لى سوق المدمنةإوسى  
 : حامل الرامة -

وقد ورد كل غزوة وكان لامل لحمل الرامة، وكان لىنبي صى  الله لىيه وسى  لواء في 
لما سار الرسول صى  الله لىيه وسى  لام  الفتح فبىغ ذلك قرمشا : منهافي ذلك آثار لدمدة 

خرج أبو سفيان بن حرب وحري  بن حزام  وبدمل بن ورقاء مىتمسون الخبر، ث  جاءت كتيبة 
لىيه وسى  مع الزبير بن  الرسول صى  الله لىيه وسى  وأصحابه، ورامة النبي صى  الله

 .(69)العوام "
حداهما مع إالله لىيه وسى  رامتان سوداوان  مام  الرسول صى أوفي غزوة بدر كان 

 .مع بعض الأنصار وهو سعد بن معاذ لىي بن أبي طالب والأخرى
 : وتقس  إلى ( الوظائف المالية في العهد النبوي3
 التجارات والصنالات والحرف. (أ

هتمام  النبوي لذا ظهر الانالة لماد الاقتصاد القدم  والمعاصر، تعد التجارة والص
بالحرف والصنالات وظهرت في لهد النبوة لى  جميع المستومات، وحثت السنة لى  

 الاحتراف والصنالة.
وقد اشتهر العدمد من الصحابة بالتجارة ومن أشهره  أبو برر الصدمق ولمر بن 

الرحمن بن لوف  قدم  لبد: نه قالأنس ألن  فقد روي ،الخطاب ولبد الرحمن بن لوف
المدمنة، فآخ  النبي صى  الله لىيه وسى  بينه وبين سعد بن الربيع، وكان سعد ذا غن  فقال 
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بارك الله لك في أهىك ومالك دلوني : أقاسمك مالي نصفين وأزوجك، قال :الرحمن لعبد
نزله فمرثنا مسيرا، فجاء لى  السوق، فما رجع حت  استفصل اقطا وسمنا، فأت  به أهل م

ما رسول الله  :، قال(مهي ) :، فقال له النبي صى  الله لىيه وسى ةولىيه وضر من صفر
نواة من الذهب أو وزن نواة من  :، قال(ليهاإما سقت ) :مرأة من الأنصار، قالاتزوجت 

 .(70)(أولم ولو بشاة): الذهب قال
روي أن أبا موس  الأشعري أستأذن وكذلك لمر رضي الله لنه اشتهر بالتجارة، فقد 

 ،الله بن قيس صوت لبدلم تسمع أ: فقال لمر ،لى  لمر ثلاثا فرأنه وجده مشغولا فرجع
ذا بينة أو نا كنا نؤمر بهذا، قال لتقيمن لى  هإما حمىك لى  ما صنعت، قال فدلي له فقال: 

بو سعيد أصغرنا، فقام  أ لاإمن الأنصار، فقالوا لا مشهد لك  لى مجىسإلأفعىن، فخرج فانطىق 
 .خفي لى  هذا من أمر رسول الله صى  الله لىيه وسى : كنا نؤمر بهذا فقال لمر: فقال

 .(72)"أي التجارة والمعامىة في الأسواق": قال النووي .(71)ألهاني لنه الصفق في الأسواق"
ولمل بها جمع من  لصراف وكانت معهودة معروفة لنده ،كما ظهرت وظيفة ا

: البراء بن لازب، وزمد بن أرق  وغيرهما، فقد روي لن أبي المنهال قال: ة منه الصحاب
كنا تاجرمن لى  لهد رسول الله : سألت البراء بن لازب وزمد بن أرق  لن الصرف، فقالا"

إن كان مداً ): صى  الله لىيه وسى  فسألنا رسول الله صى  الله لىيه وسى  لن الصرف فقال
 .(73)(ن نساء فلا مصىحبيد فلا بأس، وإن كا
لمال الحرفية وان كانت وضيعة في لرسول صى  الله لىيه وسى  لى  الأكما شجع ا

قال رسول الله : ومن ذلك الاحتطاب، روي لن أبي هرمرة رضي الله لنه قال ،نظر الناس
حدك  حزمة لى  ظهره خير له من أن مسأل أحدا ألأن يحتطب ): صى  الله لىيه وسى 

 .(75)، و"الحرفة ههنا التصرف في المعاش والمتجر"(74)(دلهفيعطيه أو م
لن ابن لباس رضي الله : كما لهد في العهد النبوي وظيفة السمسار، ومن ذلك 

: ن مبيع حاضر لبادأ لىيه وسى  أن متىق  الركبان، ونه  رسول الله صى  الله": لنهما قال
 .(76) مرون له سمسار"لا: لا مبع حاضر لباد قال: فقالت ما ابن لباس ما قوله

 
 : (77)الوظائف الجبائية (ب
 : جبامة الألشار -

الله لىيه وسى  أتيت النبي صى  : "الله بن لمير الثقفي لن جده قال لن حرب بن لبد
سلام ، ولىمني كيف آخذ الصدقة من قومي ممن أسى  ث  رجعت إليه فأسىمت ولىمني الا
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إنما العشر لى  ): لشره  قالادقة أفلا الصإحفظت كل ما لىمتني  :فقىت ما رسول الله
 .(78)"(اليهود والنصارى

 : جبامة خراج الأرض -
أن رسول الله صى  الله لىيه وسى  بعث ": لن أبي سعيد أبي هرمرة رضي الله لنهما

ه رسول الله صى  الله لىيه سواد بن غزمة وأمره لى  خيبر، فقدم  لىيه بتمر جنيب، فقال ل
نا لنشتري الصاع بالصالين، إلا والله ما رسول الله،  :قال (،كل تمر خيبر هرذا)أ :وسى 

لا تفعل ولرن بع هذا ): والصالين بالثلاثة آصع من الجمع، فقال النبي صى  الله لىيه وسى 
  .(79)"(واشتر بثمنه من هذا وكذلك الميزان

 
 الخاتمة

 : النتائج والتوصيات
 : لتوصيات الآتيةوا جتوصل الباحث في نهامة هذا البحث إلى النتائ

 : النتائج: أولًا
 بيان مفهوم  تنمية الموارد البشرمة وأهميتها في الواقع الإنساني. -
 همية العنصر البشري في إدارة المال والألمال.أ -
 .الشرلي من السنة النبومة لأسس تنمية الموارد البشرمة يلتأصال -
لة والمسؤولية في الوظائف ترسيخ مبادئ الرفاءة والعدادارة النبومة المطهرة لسبق الإ -

 .العامة والخاصة
 يةللإنسان ظهارهإو، الإسلامي الاقتصادب الارتقاءالنموذج النبوي ودوره في  إبراز -
 .أنموذجا بوصفه

 : التوصيات: ثانيا
 .ع في الدراسة التطبيقية لىنماذج النبومة الشرمفة في مسألة إدارة المال والألمالالتوس -
ق التخصصي لعىماء الشرمعة الإسلامية في موضولات التأكيد لى  زمادة العم -
 والحمد لله ربِّ العالمين .التقىيدي الاقتصاد
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 المصادر والمراجع

 .القرآن الررم  .1
القاهرة  -ن توفيق، مركز الخبرات المهنيةالرحم ، لبدمار البشريتثساستراتيجيات الا .2

 .م 1966
-جامعة ورقىة 1الحميد القدري، ط لبد ،إشرالية تنمية الموارد البشرمة في ظل العولمة .3

 .م 2004الجزائر
 .، د، منذر قحفالاقتصاد الإسلامي لىما ونظاما .4
 1، محمد لجمية ولىي الىيثي، طسياساتها قتصادمة، مفهومها، نظرماتها،التنمية الا .5

 م .1998مصر-دار الجامعة
الرتب  ط دار، محمد بن أحمد أبي برر بن فرج ،القرطبي ،الجامع لأحرام  القرآن .6

 ه.1384القاهرة  -المصرمة
 م .1999دمشق  -دار القى  1ط ،د. لبد الررم  برار، مدخل إلى التنمية المترامىة .7
دار إحياء  1ط ،النووي، يحي  بن شرف ،المنهاج في شرح صحيح مسى  بن الحجاج .8

 هـ.1392بيروت  -التراث العربي
 -ه1414مرة  -الباز دار 1، البيهقي، أحمد بن الحسين بن لىي، طالسنن الربرى .9

 .م 1994
 .ندلسي، محمد بن لىي بن الأزرق الأبدائع المسىك في طبائع المىك .10
ه، تحقيق طه 1411بيروت  -دار الجيل 1، ابن هشام ، لبد المىك، طالسيرة النبومة .11

 .سعيد
 .، لىي محمد الصلابيالسيرة النبومة، لرض وقائع وتحىيل أحداث .12
، مرتب المطبولات 3حمد بن شعيب النسائي، ط، سنن النسائي، أالمجتب  من السنن .13

 .م 1986-ه 1406حىب  -الإسلامية
تخرمج الدلالات السمعية لى  ما كان لى  لهد رسول الله من الحرف والصنائع  .14

 .، الخزاليوالعمالات الشرلية
، د، سهيل محمد الأحمد، مجىة سلاميإتنمية الموارد البشرمة من منظور بحث بعنوان:  .15

 .م 2012 -16، مجىدجامعة الأقص 
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 .دار هجر 1، الطبري، محمد جرمر، طجامع البيان .16
 .بيروت -دار الرتاب العربي 1ط سىيمان بن الأشعث، ،سنن أبي داوود .17
 .الدارقطني، لىي بن لمر، ط مؤسسة الرسالة ،سنن الدارقطني .18
 .، محمد بن مزمد القزومني، ط مؤسسة الرسالةسنن ابن ماجة .19
دار العرب  1، الترمذي، محمد بن ليس  بن سورة طمذي)الجامع الربير( سنن التر .20

1996. 
-مرتبة الرشد 2ط المىك، ، ابن بطال، لىي بن خىف بن لبدشرح صحيح البخاري .21

 .2003 الرماض
 .الرسالة، تحقيق شعيب الأرناؤوط 1، ابن حبان، محمد، طصحيح ابن حبان .22
-ه1407قاهرة ال -دار الشعب 1محمد بن اسماليل، ط ، البخاري،صحيح البخاري .23

 .م 1987
 .بيروت -دار الجيل 1، مسى  بن الحجاج، طصحيح مسى  .24
بيروت  -ابن حجر، أحمد بن لىي، ط دار المعرفة ،فتح الباري بشرح صحيح البخاري .25

 .م 1995
دار الرتب  1محمد بن تاج العارفين، ط ، المناوي،فيض القدمر شرح الجامع الصغير .26

 .هـ1415بيروت  -العىمية
 .بيروت -دار صادر 1ابن منظور، محمد بن مررم  بن منظور، ط، لسان العرب .27
 .القاهرة -، أحمد بن حنبل، ط قرطبةمسند الامام  أحمد .28
-جامعة الدراسات الإسلامية 1حمد بن الحسين، طأ ، البيهقي،معرفة السنن والآثار .29

 .م 1991-ه1412حىب 
 

 الهوامش
                                                 

 .7-6/  6بن منظور جـ ا ،( لسان العرب1)
 ( استراتيجيات الاستثمار البشري. لبد الرحمن توفيق.2)
 ( إشرالية تنمية الموارد البشرمة في ظل العولمة. لبد الحميد قدري.3)
 لبد الحميد قدري. .ةفي ظل العولم ة( إشرالية تنمية الموارد البشرم4)
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 ( مدخل إلى التنمية المترامىه. د. لبد الررم  برار.5)
 د. سهيل محمد الأحمد. من منظور إسلامي. ةالموارد البشرم تنمية: ( بحث بعنوان6)
 .35ص مفهومها، نظرماتها، سياستها. محمد لجمية ولىي الىيثي.: ( التنمية الاقتصادمة7)
 .108، 12التحرمر والتنومر، ج: انظر( 8)
 .108، 12( التحرمر والتنومر، ج9)
 .101، ص12( تفسير المنار، ج10)
 .283، ص1نزمل جالتسهيل لعىوم  الت (11)
 .216، ص3( روح البيان، ج12)
 (.893( رواه البخاري رق  )13)
 .2ص ،3ج: ( معالم السنن14)
 .195، ص1( زهرة التفاسير ج15)

 .34في القصص القرآني، ص ، القي  التربومةطهطاوي( (16
 .2/79( ابن هشام ، السيرة النبومة، ج(17
 .4( المرجع السابق، ص18)
 .4/729ج لإمام  الناس،البخاري، باب كتابة ا (19)

 .5/2229شرح صحيح البخاري لابن بطال، ج( (20
 .3/109( البخاري، باب في الشرب ومن رأى صدقة الماء هبة، ج(21
 .6/491( شرح صحيح البخاري لابن بطال، ج(22
نشر في  -سوق المدمنة )المناخة( أسسه رسول الله صى  الله لىيه. د. تنيضب الفامدي :مقال بعنوان( (23
 م . 18/4/2014الجمعة  -18622العدد –السعودمة  ةيفة المدمنصح
 12/224ج  .الطبري .( جامع البيان24)
 4823( صحيح مسى  كتاب الامارة. باب كراهية الأمارة رق  25)
 4824( صحيح مسى  كتاب الامارة. حدمث رق  26)
 296/ 6ج .( شرح النووي لى  مسى 27)
 77/ 12ج .ى ( المفه  لما أشرل من تخىيص كتاب مس28)
 277/ 12( تفسير الطبري. ج29)
 102/ 12ج .القرطبي .( الجامع لأحرام  القرآن30)
 1496. رق  ةباب رفع الأمان .( صحيح البخاري. كتاب بدء الوحي31)
 334/ 11( فتح الباري. ج32)
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. سنن أبن 189ذي باب بدء الأذان رق  . سنن الترم499ب كيف الأذان رق  ( سنن أبي داوود. با33)
 706اجه، كتاب الأذان رق  م
 2/100( شرح النووي لى  مسى . ج34)
 ( شرح بىوغ المرام . محمد سالم. باب مشرولية توزمع الاختصاصات وترتيب الأمور.35)
 2715( سنن الترمذي باب تعى  السرمانية. حدمث رق  36)
 2/117القرطبي ج. ،( الجامع لأحرام  القرآن37)
 61/  3ج  .ىيل أحداثع وتحلرض وقائ ة( السيرة النبوم38)
 95كتاب بدء الوحي. باب من الاد الحدمث ثلالثا ليفه  رق   .( صحيح البخاري39)
 1/189ابن حجر العقلاني ج  .( فتح الباري شرح صحيح البخاري40)
 ذا لرض بقي الولدإ( البخاري. كتاب الطلاق. باب 41)
 134/  10( شرح النووي لى  مسى . ج 42)
 .9742رق   .الله بن لمر باب من فضائل لبد .فضائل الصحابة( صحيح مسى . كتاب 43)
 .4681مسى ، رق رواه ( 44)
 .2577( رواه مسى ، رق 45)
 .59( رواه البخاري رق  46)
 .1825مسى ، رق  ( رواه 47)
ومحاسبة المصدقين مع  (والعامىين لىيها: )كتاب بدء الوحي. باب قوله تعالى .( صحيح البخاري48)

 1500الإمام . رق  
باب تحرم   كتاب الإمارة. . صحيح مسى .2597باب من لم مقبل الهدمة لعىة.رق   .( صحيح البخاري49)

 4843حدمث هداما العمال.
 3/556( شرح صحيح البخاري. ابن بطال. ج50)
 6/304( شرح النووي لى  مسى  ج51)
 1/33( طبائع المىك في طبائع المىك.محمد بن لىي الاندلسي.ج52)
سناده ضعيف إ: . قال شعيب الأرناؤوط22060ام  أحمد. حدمث معاذ بن جبل. رق  ( مسند الأم53)
بهام  أصحاب معاذ وجهالة الحارث بن لمر. وأخرجه أبو داوود في السنن في كتاب الأقضية، باب اجتهاد لإ

 .3594الرأي في القضاء. حدمث رق  
 6/82أمر سقيفة بني سالدة ج .بن هشام ا .( السيرة النبومة54)
باب ذكر وصف الولي الذي  .. صحيح ابن حبان4204حدمث رق   .باب وزمر الأمام  .سنن النسائي( 55)

 هذا اسناد صحيح: . قال ابن حبان4494مرمد الله به خيرا. رق  
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 340/ 1ج.( فيض القدمر شرح، الجامع الصغير. المناوي56)
 319/ 4ج.( معرفة السنن والآثار.البيهقي57)
 219/ 1ج 436لىي بن لمر. حدمث رق  : قطنيراالد .( سنن الدارقطني58)
 859( صحيح مسى . كتاب الصلاة. باب استحباب إتخاذ مؤذنين لىمسجد. رق  59)
 104/ 2ج.( المنهاج شرح النووي لى  مسى 60)
 5827 .كتاب أهل العى ، بالعى  الى البىدان حدمث رق  .( سنن النسائي61)
دلوة اليهودي والنصراني ولى  ما مقاتىون لىيه حدمث  باب .( صحيح البخاري. كتاب الجهاد والسير62)

 2939رق  
 1399( صحيح البخاري. كتاب الأقضية. باب الترغيب في القضاء بالحق حدمث رق  63)
 2310بن ماجة. كتاب الأحرام ، حدمث رق  ا( سنن 64)
 3594حدمث رق .  .( سنن أبي داود. كتاب الأقضيه. باب اجتهاد الرأي في القضاء65)
 6384( صحيح مسى . كتاب فضائل الصحابة. باب في الفضل سعد بن أبي وقاص. حدمث رق . 66)
 3632باب في الحبس في الدمن وغيره. حدمث رق   .( سنن أبي داود. كتاب الأقضية67)
 200/ 4بن هشام . جا( السيرة النبومة. 68)
 428م  الفتح. حدمث رق  ( صحيح البخاري. كتاب المبعث النبوي. باب امن ركز النبي الرامة مو69)
 2049( صحيح البخاري. كتاب النراح. باب الوليمة ولو بشاة. حدمث رق  70)
 5757( صحيح مسى . كتاب الآداب. باب الأسئذان. حدمث رق  71)
 8/89( شرح النووي لى  مسى . ج 72)
 2061رق   .كتاب بدء الوحي. باب التجارة في البر .( صحيح البخاري73)
 2047ي. كتاب بدء الوحي. باب كسب الرجل ولمىه بيده. رق  ( صحيح البخار74)
 6/209( شرح صحيح البخاري. ابن بطال ج 75)
 2158( صحيح البخاري. باب لا مبيع حاضر لباد بالسمسره. رق  76)
تخرمج الدلالات السمعية لى  ما كان لى  لهد رسول الله من الحرف والصنائع : ( انظر كتاب77)

 والعمالات الشرلية.
كتاب الجزمة. باب الذي مسى  فيدفع لنه الجزمة ولا معشر ماله. رق   .هقييالب ،( السنن الربرى78)

18484 
 2201ذا أراد بيع تمر بتمر خير منه. رق  إ( صحيح البخاري. كتاب بدء الوحي. باب 79)

 
 


